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Bild 1. Trafikvolym- och punktlighetsutveckling sedan TTT startades. 
 

Järnvägsåret 2023  
Anläggningen 
Året präglades av utmaningar med ett antal stora händelser i anläggningen som krävde långvariga 
och tidskrävande åtgärder. Bland de händelser med störst påverkan syns en urspårning i 
Blackvreten som renderade skador på anläggningen som tog lång tid att återställa.   

Teknik- och systemskiften 
Trafikverket lanserade inför tågplan 2023 ett nytt trafikplaneringssystsem, via projekt MPK 
(Marknadsanpasad planering av kapacitet), som visade sig innehålla brister i såväl prestanda som i 
kvalitet. Såväl färdigställande av tågplan 2023 som revisionsarbetet för banarbeten försenades, 
vilket i sin tur skapade utmaningar i att klara omlopp för fordon och personal. Sena ändringar av 
tidtabeller samt svårigheter i att förändra befintliga tidtabeller bidrog också till en lägre 
punktlighet än förväntat.  

Vädret 
Vädret under året har också haft stor påverkan på punktligheten och regulariteten. Kraftiga skyfall 
under sommaren, vilket lett till bland annat underminerade banvallar, var det största enskilda 
fenomenet och orsakade bland annat en kraftig urspårning i Iggesund i augusti. Men även 
snöstormar som påverkat både infrastruktur och fordon har under vinterperioderna skapat 
kraftiga förseningar.  
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TTT:s verksamhet under 2023 

Arbetssätt och strategi  
Arbetssätt 
Målet på 95% punktlighet har primärt varit ett riktmärke och funnits för att samlas i strävan om 
att tillsammans skapa en bättre punktlighet i syfte att stärka branschens leveranser. Alla aktörer 
har ett ansvar för sina egna leveranser, samtidigt som alla mäter på olika sätt och på olika nivåer. 
Därför är det viktigt att få en gemensam grund i vad som är bäst för systemet. Varken TTT eller 
något annat forum kan ersätta varje aktörs punktlighetsarbete, utan ska ses som verktyg för att få 
bättre effekt genom att till exempel göra gemensamma prioriteringar eller förenkla arbetet. 

Ett exempel på hur TTT samverkar med en specifik aktör är inom området infrastruktur, som är ett 
av de största områdena för mängden störningstimmar i systemet. På Trafikverket finns 
arbetsgruppen Funktionella system som har som mål att minska antalet störningstimmar 
beroende på infrastruktur. Tillsammans med TTT bjuder Funktionella system in till möte med 
branschen varje kvartal, och under året har dialog om effektuppföljning på punktlighet 
intensifierats.  

Ett annat område där TTT samarbetar med ansvarig aktör är inom området Obehöriga i spår 
(OBIS). Även här är Trafikverket ansvarig part och har taktpinnen för att planera, målsätta, åtgärda 
och följa upp effekter. TTT är dels sammanhållande kontaktyta till övriga branschaktörer och dels 
kompetensresurs gällande effektuppföljning gällande bättre punktlighet/regularitet.  

I nätverket för branschens  punktlighetsansvariga pågår en löpande dialog gällande mål och 
aktiviteter för att minska störningstimmarna för respektive part.  

Strategi 
TTT:s solfjäder för punktlighet är en modell som utvecklats av EL för att visualisera, följa upp och 
utveckla arbetet med att minska störningstimmarna inom de största områdena gällande kritiska 
störningstimmar och därmed inställda tåg och opunktlighet. Syftet med solfjädern är att skapa en 
korrelation mellan planerade åtgärder och målnivåer för punktlighet.  
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Bild 2. TTT:s solfjäder för punktlighet. 
 

Projekt  
Kamera på lok  
Projektet påbörjades 2022 och leds av Trafikverket, efter en förstudie som genomfördes av TTT. 
TTT är högst involverade i projektet och sitter med i styrgruppen för projektet. Syftet med 
projektet är att minska ledtiderna vid en obekräftad och misstänkt personpåkörning på järnvägen. 
En misstänkt påkörning innefattar många aktiviteter och beroenden i flertalet organisationer. 
Därför har projektet delats in i flertalet områden som utretts parallellt, bl a samhällsekonomisk 
analys, arbetssätt, tekniska tester och lagar/regler. 
 
Under våren 2023 genomfördes praktiska tekniska tester i Skåne på ett fordonsätt från 
Skånetrafiken. Olika kameror testades, dess placering i lokförarhytten, vädertyper samt tid på 
dygnet. De samhällsekonomiska analyser som genomförts visar både på stora nyttor och stora 
investeringar under de kommande 10 åren. Nyttopotentialen beräknas till ca 800 reducerade 
störningstimmar per år. I slutet av år 2023 lade projektet fram ett förslag på en provdriftsperiod 
som i så fall ska löpa parallellt med befintliga processer. 
 
Operativt beslutsstöd i realtid  
Under året har TTT medverkat i en referensgrupp till projektet där Britt-Marie Olsson, SJ, och Carl 
Strandberg, Green Cargo, informerats löpande. Projekt MPK, Marknadsanpassad Planering av 
Kapacitet, implementerades inom Trafikverket till tågplan T23. De delar som ingår i projektet, C-
DAS och Digital ordergivning, var pausat under införandet av MPK, men har under år 2023 fortsatt 
sin utveckling vilket även fortsätter under år 2024. C-DAS fortsätter då i ett nytt projekt, Projekt 
Vidareutveckling C-DAS. Digital ordergivning har fått en ny tidplan med planerad implementering i 
slutet av 2024.  
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Digital graf, som är en förutsättning för C-DAS, har också varit pausad inom Trafikverket under 
2023 men planeras att återinföras igen under 2024.  

Översyn resenärspunktlighet 
I punktlighetssammanhang används vanligen olika mått för att mäta tågens rättidighet, som inte 
tar hänsyn till hur många resenärer det finns i respektive persontåg eller vilken last olika godståg 
har. För att bättre beskriva trafikstörningarnas faktiska konsekvenser för resenärer har det därför 
utvecklats kompletterande metoder för att mäta resenärspunktlighet.  

Under 2023 har detta arbete pågått med att diskutera och testa modeller för resenärspunktlighet, 
i syfte att i framtiden bättre kunna beskriva trafikstörningars faktiska konsekvenser för resenärer 
och godstransportköpare. Västtrafik har tagit fram en första modell som genom att kombinera 
olika typer av data beräknar antalet avstigande resenärer på punktliga tåg i förhållande till det 
totala antalet avstigande resenärer. Ett sådant mått återspeglar den faktiska kundupplevelsen på 
ett bättre sätt och kan användas för exempelvis prioritering och genomförande av olika 
punktlighetsförbättrande åtgärder i trafiksystemet. Det kvarstår dock vissa tekniska svårigheter 
vid samordning av olika system, bristfällig datakvalitet samt med rapporteringen från 
kundräkningssystem ombord på tågen. 

Demonstratorer för utvecklat kapacitetsuttag och arbetssätt (DUKA) 
Ett initiativ togs 2022 för att driva på utvecklingen av JBS Datadelning genom att sammanföra 
extern kompetens inom områden som mönsterigenkänning och prediktering, digital 
representation och visualisering, historisk järnvägsdata och långa tidsserier samt API:er och API-
integration. Erfarenheterna togs tillvara och tillsammans med företaget Digital Tvilling har DUKA2 
drivits under 2023.  

I DUKA2 har signalhändelsedata använts för att ta visa de verkliga utfallen av tågfärder. På så sätt 
kan variansen för ett specifikt tåg visas, vilket är en viktig information för att identifiera var det 
skulle behövas mer luft i tågplanen eller hur turtätheten behöver vara och kollegor som jobbar 
med tågplanekonstruktioner får på så sätt en pedagogisk återkoppling på planens körbarhet. 
Arbetet har skett genom databearbetning, men även i dialog med tidtabellskonstruktörer på 
Trafikverket och en blandning av kompetenser hos järnvägsföretagen. 

Nästa steg att arbeta vidare med är hur DUKA-modellen kan användas som beslutsstöd för 
operativa medarbetare. 

Tankesmedjor och tematräffar 
Tankesmedjor 
Med syftet att samla expertis och identifiera konkreta åtgärder inom specifika områden har TTT 
under tidigare år samlat till tankesmedjor, med 15-25 deltagare per tillfälle. Upplägget har varit 
att samlas i storgrupp för inledande problemställning, och sedan fortsätta i smågrupper för att 
dissekera detaljfrågor. Tankesmedjorna har varit uppskattade och produktiva. Under 2023 har 
ingen tankesmedje genomförts, men planering för en tankesmedja kring tjänstetågens påverkan 
på punktlighet har påbörjats. Genomförandet planeras under första halvan av 2024. 

Tematräffar 
TTTs digitala tematräffar syftar till att sprida lärdomar om punktlighet och 
punktlighetsarbetet inom branschen. Tematräffarna brukar vara i en timme per träff och har blivit 
populära och uppskattade, då varje tematräff under 2023 hade cirka 100 deltagare.  
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Identifiering och nominering av systematiskt opunktliga tåg gör av punktlighetsansvariga hos 
respektive branschaktör baserad på underlag och information från t. ex trafiledningscentraler 
eller analytiker. 

Under 2023 har 27 ärenden hanterats inom SOT, varav 17 stycken ärenden har återkopplats i 
någon form till berörd part med förslag till åtgärd. De ärenden som inte har återkopplats till någon 
part är antingen saknad systematik i opunktligheten, inväntan av tidtabellsskiftet eller invänta av 
annat (t. ex inplanerad åtgärd för borttagning av hastighetsnedsättning). 

Under 2023 har TTT även återkopplat till trafikplanering hos både Trafikverket och utövande aktör 
kring vilka systematiskt opunktliga tåg som bör planeras annorlunda i framtagandet av ny tågplan.   

Övriga aktiviteter  
Deltagande i utveckling av kvalitetsavgiftsmodeller 
En utredning av kvalitetsavgiftsmodellen gjordes av Trafikverket under 2022 och där TTT deltog 
som en av remissinstanserna för rapporten. Fokus från TTT:s synvinkel var dels att värna det 
kvalitetsfrämjande arbetet som ska vara en utkomst av avgifterna, samt att öka kvaliteten i 
uppföljningen. Arbete för tydligare orsakskoder har fortsatt under 2023 i samverkan med 
Kvalitetsutredarna på Trafikverket. 

Samordning med RES JF  
RES JF (reducera störningar orsakade av järnvägsföretag) kommer ur ett regeringsuppdrag som 
kom till Trafikverket hösten 2019 och genomfördes i nära samarbete med järnvägsföretagen. I 
regeringsuppdraget togs det fram 9 stycken åtgärdsförslag som ligger på Trafikverket att 
genomföra vilket görs i nära samråd med TTT. Åtgärdsledarna för respektive åtgärd samt 
programledaren för TTT genomför möte en gång i kvartalet för att säkerställa progress i 
respektive åtgärd mot ett gemensamt önskat läge.  
 
Flertalet åtgärder har bra framdrift mot uppsatta mål. Inom åtgärd 8 har dessutom en milstolpe 
uppnått under 2023, då Trafikverket skrivit ett kontrakt med Hitachi som ska leverera data från 
fordon gällande tågskyddsystemet och där den inledande leveransen av data styrs av en 
överenskommelse mellan Mälardalstrafik, Transito och Trafikverket. Överenskommelsen är att 
Mälardalstrafik som trafikhuvudman och Transitio som fordonsägare godkänner att Hitachi 
levererar data när en händelse, enligt Trafikverkets specifikation, identifieras av 
tågskyddssystemet. Fordonsdata i kombination med Trafikverkets data kommer att ge ett vassare 
verktyg i att bättre förstå orsaken till störningar i gränsnittet fordon och infrastrukturen och vilka 
åtgärder som behöver sättas in.  
Förbättringsarbete på rangerbangårdar  
Förbättringsarbete på rangerbangårdar är ett arbete som är sprunget ur ett tidigare effektområde 
inom TTT. Det leds idag av Trafikverket i nära samråd med godsföretag och då primärt Green 
cargo. 

På rangerbangårdarna i Malmö, Sävenäs, Hallsberg och Ånge finns idag framtagna team som 
kontinuerligt har möten lokalt för att få till en bättre effektivitet på rangerbangården samt en 
förbättrad avgångspunktlighet. Teamen består generellt sätt av representanter från 
trafikcentralen, trafikplanering, underhåll, gruppledare m.fl. utifrån behov på just den 
rangerbangården. För att få till en bättre avgångspunktlighet arbetar man tillsammans för en 
förbättrad planering och samordnat underhåll, samt utbyte mellan rangertornet och trafikledarna 
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på trafikcentralen. Utbytet syftar till att få bättre förståelse för varandras roller och behov samt få 
till bättre rutiner för att förbättra avgångspunktligheten. 

En gång i halvåret träffas de ovan nämnda rangerbangårdarna också nationellt, vilket samordnas 
mellan Trafikverket och Green cargo. Mötet syftar till att säkerställa progress på respektive 
bangård, förbättra arbetssätten, bli mer proaktiva samt utbyte av erfarenheter mellan 
bangårdarna för att därigenom förbättra arbetet på respektive rangerbangård.  

Under 2023 har man förbättrat arbetet med orsakskoder primärt inom Hallsberg och Åge vilket 
ger en förbättrad grund till att arbeta med ständiga förbättringar på dessa bangårdar. Arbetet 
enligt ovan sker i nära samarbete med TTT. 

Obehöriga i spår  
Förebyggande arbete för att minska antalet obehöriga i spår och den punktlighetspåverkan det 
medför pågår ständigt hos Trafikverket och hos flertalet av branschens aktörer. Bland annat kan 
nämnas att under 2023 har det genomförts flertalet kommunikationsinsatser som fått spridning 
massmedialt och 36 platser har fått någon form av fysisk åtgärd för att minska antalet obehöriga i 
spår. 

Inom suicidprevention i spårbunden trafik deltog TTT, via Britt-Marie Olsson, i panelen på 
konferensen den 8 december som NASP, Nationellt centrum för suicidforskning och prevention 
anordnade. Under förmiddagen presenterade Trafikverket vad som pågår inom suicidprevention 
och vad forskningen säger när det gäller tidsfaktorn och vikten av att avbryta försök. På 
eftermiddagen presenterades erfarenheter från Danmark, Nederländerna och England. 
Presentationer från konferensen hittas  på Suicid i transportsystemet | Karolinska Institutet 
(ki.se). En spaning är att en framgångsfaktor är att dedikerade resurser med olika kompetenser 
ges möjlighet att samverka.  

E-utbildning växlar  
God funktion hos spårväxlar är en nödvändighet för en väl fungerande järnvägsinfrastruktur och 
för det krävs i sin tur ett väl genomfört underhåll. Det är TTT:s uppfattning att det finns en 
varierande kompetens hos underhållsentreprenörerna, vilket kan leda till att underhållsåtgärder 
utförs på ett felaktigt sätt. Befintliga utbildningar i underhåll av spårväxlar begränsas av att det 
inte är möjligt att praktiskt ha tillgång till mer än ett fåtal av de växelmodeller som finns i svensk 
järnvägsanläggning.  

I en pilotstudie tas en e-utbildning fram, där kursdeltagarna, i en 3D-miljö, ges möjlighet att 
undersöka och utföra åtgärder på ett flertal växeltyper, både enskilt och under ledning av en 
lärare. Växlarna i utbildningen grundar sig i Vosslohs 3D-modeller, vilka ligger till grund för 
tillverkningen av växlarna i svensk järnvägsinfrastruktur. Trafikverksskolan tar fram texter och 
instruktioner, samt använder piloten i sina utbildningar och utvärderar den. Utbildningen kommer 
också att göras tillgänglig för test hos flera underhållsentreprenörer, genom Byggföretagen.  

Utbildningen kommer att finnas tillgänglig för både Windows och Mac och går även att använda 
med VR-glasögon.  

En första version kommer att finnas tillgänglig under februari 2024. Om utvärderingen faller väl 
ut, så är det möjligt att bygga på med ytterligare moduler, både för fler åtgärder kopplade till 
besiktning, felsökning och underhåll av spårväxlar, men även att utvidga till andra teknikslag.  

https://ki.se/nasp/suicid-i-transportsystemet
https://ki.se/nasp/suicid-i-transportsystemet
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Årets punktlighetsresultat 
TTT:s uppföljningar och analyser är avsedda för järnvägsbranschens arbete kring punktlighet, 
därför används produktionsdata enligt RT+51 istället för STM(5)2. STM(5) är det punktlighetsmått 
som  publiceras av myndigheten Trafikanalys och inkluderar alla tåg som är planerade dagens 
innan avgång (och således även tåg som ställts in senare), medan RT+5 är det punktlighetsmått 
som följs upp av TTT och som endast inkluderar alla framförda tåg (ej inställda).  

Osäkerhet i årets punktlighetsstatistik 
Underlaget till både Trafikanalys och TTT:s punktlighetsstatistik kommer från automatiskt 
genererade data från Trafikverkets uppföljningssystem LUPP. Vid införandet av Trafikverkets nya 
planeringssystem i samband med tågplan 2023 förändrades dock dataunderlaget och därmed 
förutsättningarna för data-generering i LUPP, vilket medförde att anordnade tåg och akut 
inställda (eller delvis inställda tåg) inte längre kunde redovisas på samma sätt som tidigare. 
Resultatet av detta har i sin tur lett till osäkerheter vid beräkning av antalet planerade tåg samt 
antalet framförda tåg och därmed utfallet i ankomstpunktlighet till tågens framförda slutstation.  

En skattningsmetod har därför tagits fram för att beräkna ankomst-tidsavvikelsen till den sista 
framförda platsen för de tåg som saknar tidsavläsning vid den planerade slutstationen. 
Skattningen visar att skillnaden i punktlighet (RT+5) med dessa tåg inräknat ligger cirka 0,5% lägre 
för resandetåg såväl som godståg än om bara tågen som har en tidsavläsning vid den planerade 
slutstationen räknas in i statistiken. Motsvarande skattning nedbrytet i tågsorter kan utläsas i 
Tabell 1. 

I detta dokument redovisas Punktlighetsresultat  i enlighet med tidigare år, dvs i 
punktlighetssiffror ingår bara de tåg som har en tidsavläsning vid slutstation (se Tabell 1). Läsaren 
behöver dock ha osäkerheten i de redovisade siffrorna i åtanken vid tolkningen av årets resultat.  

 
Tågslag - tågsort Punktlighet för tåg 

med tidsavläsning 
vid slutstation3 

Andel framförda tåg 
utan tidsavsläsning 
vid slutstation4 

Skattad påverkan på 
punktlighet från tåg 
utan tidsavläsning5 

RST 87,7% 6,0% -0,5% 
RST - kortdistans 91,4% 4,8% -0,7% 
RST - medeldistans 86,4% 7,3% -0,2% 
RST - långdistans 71,0% 7,4% -0,7% 
GT 71,1% 9,6% -0,5% 

Tabell 1. Skattning av osäkerheten i årets punktlighetssiffror. 

 
1 Rätt tid + 5 min 
2 Sammanvägd tillförlitlighetsmåttet på 5 minuter 
3 Punktlighetsutfall för alla tåg som har en tidsavläsning vid planerad slutstation. 
4 Andel av alla framförda som saknar tidsavläsning vid planerad slutstation. 
5 Den skattade påverkan på punktlighetsutfallet från de tåg som inte har en tidsavläsning vid planerad 
slutstation.  
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Figur 2. Trafikvolym och punktlighet för persontågen uppdelad i tågsorter (*se ävenTabell 1).  
 

Trafikvolym 
Efter två år av minskad trafikvolym, på grund av Covid-19, är nu antalet framförda tåg på årsbasis 
på stadig uppgång. År 2023 blev dessutom det år med största trafikvolymen någonsin. Jämfört 
med 2019 (som var det år med den näst högsta trafikvolymen), ökade antal framförda persontåg 
med 2% under 2023. Nebrutet i tågsorter ökade trafikvolymen för kortdistanstågen med ca 5% 
och för långdistanstågen med 18%, medan medeldistanstågen minskade sin trafikvolym med 
knappt 5%. För godstågen minskade de framförda tågen med drygt 3% jämfört med 2019.  

De årsvisa utfallen i trafikvolym kan utläsas i Figur 1 och Figur 2, och hur trafikvolymerna 
fördelade sig per månad under 2023 kan utläsas i Figur 3 och Figur 4. 

 

 

Figur 3. Persontågens månadsvisa trafikvolym under 2023. 
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Figur 4. Godstågens månadsvisa trafikvolym under 2023. 
 

Regularitet 
I och med införandet av Trafikverkets nya planeringssystem TPS vid T23 start är det inte möjligt 
att redovisa tågtrafikens regularitet för 2023. Orsaken till detta är att anordnade tåg och akut 
inställda (eller delvis inställda) tåg inte längre kan redovisas på samma sätt som tidigare i de 
nyttjade systemen. Därför redovisas endast regularitetssiffror för de tidigare åren. 

 

 

Figur 5. Andel akut inställda tåg för godståg och persontåg (*redovisas inte pga stora osäkerheter 
i siffrorna). 
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slutstation. Uppskattningsvis har denna enskilda händelsen minskat årets punktlighetsutfall med 
0,5%. 

Tågurspårning i Sävenäs rangerbangård 
Ett godståg som spårade ur på rangerbangården har bidragit till kapacitetsbrist då två spår inte 
har kunnat användas och tågen har behövt ledas om för rangering. Händelsen har främst påverkat 
godståg, men även ett fåtal persontåg har påverkats av sen framväxling. 

Händelsen inträffade 2023-10-22 och sista merförseningsregistrering kopplat till händelsen 
registrerades 2023-12-15. Totalt har 980 störningstimmar registrerats på händelsen och 653 tåg 
beräknas har fått kritiska störningar från denna händelse som gjort att de har blivit sena till sin 
slutstation.  

Tågurspårning i Iggesund 
Ett persontåg med 120 passagerare spårade ur mellan Iggesund och Hudiksvall sedan banvallen 
underminerats av kraftigt regn. Hastigheten var redan nedsatt på sträckan och tåget körde i 40 km 
i timmen när det spårade ur. På grund av höga vattenflöden kunde röjning och återställning av 
banan inte komma igång förrän vattenflöden hade sjunkit tillräckligt.  

Händelsen inträffade 2023-08-07 och sista merförseningsregistrering kopplat till händelsen 
registrerades 2023-09-07. Totalt har 533 störningstimmar registrerats på händelsen och 293 tåg 
beräknas har fått kritiska störningar från denna händelse som gjort att de har blivit sena till sin 
slutstation.  

Störningar p.g.a Teknik- och systemskifte 
Det trafikplaneringssystem (TPS) som lanserades i samband med skiftet till T23 har haft en stor 
negativ påverkan på årets punktlighetsresultat, då utmaningar som sent färdigställande av 
tidtabeller och banarbete, icke-konflikthanterade tågplaner, svårigheter med sena ändringar av 
tidtabeller, har lett till svårigheter i omlopp av både fordon och personal men även till att 
störningar som uppstått i systemet har fått spridas mer än tidigare år då det initialt har varit svårt 
att få till en snabb omledningshantering i systemet.  

Det är svårt att kvantifiera TPS systemets punktlighetspåverkan i sin helhet, men en indikator 
kring hur mycket de sena och/eller felaktiga tidtabellerna kan ha påverkat punktligheten är 
orsakskoden Misstänkt fel i körplan (DTT). Under 2023 registrerades ca 11 000 händelse med 
orsakskoden DTT, dessa bidrog till ca 4 000 störningstimmar och till ca 2 900 tåg med kritiska 
störningar (motsvarande siffror för 2022 är 6 000 händelser, 1 200 störningstimmar och 1 100 tåg 
med kritiska störningar). Uppskattningsvis har de sena och/eller felaktiga tidtabellerna minskat 
årets punktlighetsutfall med ca 0,3 %. Övrig påverkan från TPS är svår att kvantifiera. 
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Figur 9. Störningsutfall uppdelat i RST (vänster) och GT (höger).  
 

I Bilaga 2 finns störningsdata för 2023 nedbruten på Nivå 2 och 3, samt mest kritiska 
händelseplatser för ett antal störningar på Nivå 3.  

 

Händelseplatser med flest kritiska störningar 
De händelseplatser som har haft flest kritiska störningar är Blackvreten, Peberholm, Malmö C, och 
Göteborgs C (se de blå staplarna i Figur 10).  Av de listade händelseplatserna ligger inte 
händelseplatsen Blackvreten ens på topplista när det kommer till störningstimmar(se gula staplar 
i Figur 10Fel! Hittar inte referenskälla.), men sett till händelsplatser som har bidragit till att tågen 
har fått kritiska störningar ligger Blackvreten tydligt i topp. Här är det tågurspårningen i slutet av 
maj som tydligt har bidragit till att drygt 5 500 tåg har fått kristiska störningar här under 2023.  I 
Peberholm är det många sent ankomna tåg (från utland) som inte hinner återhämta denna 
försening innan de ankommer till sin slutstation.  

Observera att i Figur 10 i diagrammet med störningstimmar och antal unika händelser inkluderas 
alla tåg, medan i diagrammet med Antal tåg med kristiska störningar ingår endast opunktliga tåg (i 
enlighet med definition för kritisk störning). 

 

Figur 10. Mest kristiska händelseplatser under 2023.  
 

I Bilaga 1 finns störningsdata för de prioriterade stråken och i Bilaga 3 finns störningsdata för de 
10 händelseplatserna med flest kritiska störningar under 2023. 
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I Bilaga 4 finns mer detaljerade störningsdata för de mest kritiska händelseplatserna uppdelad för 
persontåg och godståg. Här går det även att utläsa de mest kristiska tåguppdragen och de mest 
kritiska orsakskoder för vardera av de två tågslagen. 

Störningar per prioriterat stråk och storstad 
Se bilaga 1. 

Störningar per teknikområden 
Se bilaga 2. 

Störningar per kritisk händelseplats 
Se bilaga 3. 

Störningar uppdelat i persontåg och godståg 
Se Bilaga 4. 
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{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǎǳƳƳŜǊŀǘ ŦǀǊ ŀƭƭŀ ǎǘǊňƪ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ п 

{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǇŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǘ ǎǘǊňƪ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ р 
±ŅǎǘǊŀ {ǘŀƳōŀƴŀƴ ό±{.ύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ р 
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DƻŘǎǎǘǊňƪŜǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ у 

{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǇŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘ ǎǘƻǊǎǘŀŘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ф 
LƴƎňŜƴŘŜ ǇƭŀǘǎŜǊ ǇŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘ ǎǘƻǊǎǘŀŘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ф 
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aŀƭƳǀǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мм 
DǀǘŜōƻǊƎǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мн 
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5ŀǘŀπǳƴŘŜǊƭŀƎ ǘƛƭƭ ŘŜƴƴŀ ōƛƭŀƎŀ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ōňŘŜ ǇŜǊǎƻƴǘňƎ ƻŎƘ ƎƻŘǎǘňƎΦ hƳ ƛƴǘŜ ŀƴƴŀǘ 
ŀƴƎŜǎΣ ǎň ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǎ ŜƴŘŀǎǘ Řŀǘŀ ŦǀǊ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴΣ ŘǾǎ ǘňƎ ǎƻƳ ŀƴƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭƭ ǎƛƴ 
ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴ ŜŦǘŜǊ w¢ҌрΣ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎŜƴΦ 
 

!ƭƭŀ ŦƛƎǳǊŜǊ ƛ ŘŜƴƴŀ ōƛƭŀƎŀ ƘŀǊ ǘƛƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭƛǘǎ Ǿƛŀ ŘŜǘ ŀƴŀƭȅǎǾŜǊƪǘȅƎ ǎƻƳ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 
¢ƛŘǇǳƴƪǘм ƘŀǊ ǘŀƎƛǘ ŦǊŀƳΦ  

Definitioner och beskrivningar av stºrningsm¬tten 
aŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ 
5Ŝǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŀ ƳňǘǘŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǀƭƧŀ ǳǇǇ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛ ƧŅǊƴǾŅƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ŅǊ ΩƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎΩ όŅǾŜƴ 
ōŜƴŅƳƴŘ ǎƻƳ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ ŜƭƭŜǊ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƳƛƴǳǘŜǊύΦ 9ƴ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ŅǊ Ŝƴ ŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ǾƛŘ Ŝƴ 
Ǉƭŀǘǎ ƭŅƴƎǎ ǘňƎŜǘǎ ŦŅǊŘ ƻŎƘ ƳŅǘǎ ƛ ƳƛƴǳǘŜǊΦ 9ƴ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ƳňǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ ƻƳ ŘŜƴ ŅǊ Ƴƛƴǎǘ о 
ƳƛƴǳǘŜǊ όƳŅǘǘ ƛ w¢Ҍонύ ƻŎƘ ǾŀǊŀ ƪƻǇǇƭŀŘ ǘƛƭƭ Ŝƴ ƻǊǎŀƪǎƪƻŘ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜƴ όǘȅǇ ŀǾύ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ǎƻƳ 
ƻǊǎŀƪŀǊ ǘňƎŜǘǎ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎΦ 9ƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ Ǉň ŀƭƭŀ ǘňƎ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ 
ƘŅƴŘŜƭǎŜƴΦ hƳ ǘǊŜ ǘňƎ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ǎŀƳƳŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǾŀǊǎƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘ 
ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ Ǉň оΣ п ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ р ƳƛƴǳǘŜǊΣ ǎň ƻǊǎŀƪŀǊ ŀƭƭǘǎň ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜƴ мн ƳƛƴǳǘŜǊǎ 
ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 

YǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ 
CǀǊǳǘƻƳ ΩƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎΩ ŀƴǾŅƴŘǎ ŅǾŜƴ ƳňǘǘŜƴ ΩƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎΩ ƻŎƘ ΩǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎΩ ƛ ŘŜƴƴŀ 
ǊŀǇǇƻǊǘΦ 9ƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ŅǊ Ŝƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǀǊ ŀǘǘ ǘňƎ ǎƻƳ ǊňƪŀǊ ǳǘ ŦǀǊ ŘŜƴƴŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜ 
ƘƛƴƴŜǊ ƪǀǊŀ ƛƴ ǎƛƴ ǘŀǇǇŀŘŜ ǘƛŘ ŦǊňƴ ŘŜƴƴŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎňƭŜŘŜǎ ŀƴƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭƭ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴ ŜŦǘŜǊ 
w¢ҌрΦ 9ƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ǎƻƳ ǘňƎŜǘ ƘƛƴƴŜǊ ňǘŜǊƘŅƳǘŀ ǎƛƎ ŦǊňƴ όƪǀǊŀ ƛƪŀǇǇ ŘŜƴ ŦǀǊƭƻǊŀŘŜ ǘƛŘŜƴ ƛƴƴŀƴ 
ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴύ ŅǊ ƛƴƎŜƴ ΩƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎΩΦ aŀƴ ƪŀƴ ŀƭƭǘǎň ǘƻƭƪŀ Ŝƴ ΩƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎΩ ǎƻƳ ŘŜƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎ 
ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǘňƎŜǘ ŀǘǘ ōƭƛ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎǘΣ ƻŎƘ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘǘ ƻƳ ǘňƎŜǘ ƛƴǘŜ ƘŀŘŜ Ǌňƪŀǘ ǳǘ ŦǀǊ ŘŜƴƴŀ 
ǎǘǀǊƴƛƴƎ ǎň ƘŀŘŜ ǘňƎŜǘ ǾŀǊƛǘ ǇǳƴƪǘƭƛƎǘоΦ 9ǘǘ ǘňƎ ƪŀƴ Ǌňƪŀ ǳǘ ŦǀǊ ŦƭŜǊŀ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊ ǎƛƴ 
ŦŅǊŘΦ  

{ƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎ 
9ƴ ǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ŅǊ Ŝƴ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ Řň ŘŜǎǎŀ ŅǊ ƛ ǎǘƻǊƭŜƪǎƻǊŘƴƛƴƎŜƴ м π н 
ƳƛƴǳǘŜǊΦ {ȅŦǘŜǘ ƳŜŘ ƳňǘǘŜǘ ΩǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎΩ ŅǊ ŀǘǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀ ƘǳǊ ƻǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊ 
ǇňǾŜǊƪŀǊ ǘňƎŜǘǎ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘ ǘƛƭƭ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴпΦ  

 

 

 

 

 

 
м tǊƻƧŜƪǘƴŀƳƴΥ YǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘό¢ƛŘǇǳƴƪǘύΦ ¦ǘŦǀǊŀǊŜΥ wL{9 όWƻōƻǊƴΣ wŀƴƧōŀǊύΦ 
н w¢πƳňǘǘŜǘ ŅǊ ǘǊǳƴƪŜǊŀǘ Ǉň ƘŜƭǘŀƭǎ ƳƛƴǳǘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǘǘ Ŝƴ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ Ǉň о ƳƛƴǳǘŜǊ ƻŎƘ рф 
ǎŜƪǳƴŘŜǊ ǊŅƪƴŀǎ ǎƻƳ о ƳƛƴǳǘŜǊΦ  
о {Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ΩhǊǎŀƪŜǊ ǘƛƭƭ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘΥ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊΩ ŀǾ WƻōƻǊƴ ƻŎƘ wŀƴƧōŀǊΦ 
п {Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ΩhǊǎŀƪŜǊ ǘƛƭƭ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘΥ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊΩ ŀǾ WƻōƻǊƴ ƻŎƘ wŀƴƧōŀǊΦ 
 



п 
 

 

Stºrningar summerat fºr alla str¬k 
/ƛǊƪŀ мтт ллл ǘňƎ όǇŜǊǎƻƴǘňƎ ƻŎƘ ƎƻŘǎǘňƎύ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ƴƛƴǎǘ с ƳƛƴǳǘŜǊ ǎŜƴŀ ǘƛƭƭ ǎƛƴ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ 
нлноΦ 5Ŝǎǎŀ ǘňƎ ōŜƴŅƳƴǎ ǎƻƳ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎ ƻŎƘ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ƘŀǊ ŎƛǊƪŀ мро ллл ǘňƎ Ŧňǘǘ ǘȅŘƭƛƎŀ 
ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƻǇǇƭŀǎ ǘƛƭƭ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƭŅƴƎǎ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǘňƎǎ ŦŅǊŘ ǎƻƳ 
ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŀǘǘ ǘňƎŜǘ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ ǎŜƴ ǘƛƭƭ ǎƛƴ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴΦ wŜǎǘŜǊŀƴŘŜ нп ллл ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎ ƘŀǊ ƻŎƪǎň 
Ǌňƪŀǘ ǳǘ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŀǘǘ ŘŜ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ ǎŜƴŀ ǘƛƭƭ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴΣ ƳŜƴ ŘŜǎǎŀ 
ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ǎň ƳňƴƎŀ ƻŎƘ ǎň ǎǘƻǊŀ ŀǘǘ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǘǘ ǇŜƪŀ ǳǘ ǾƛƭƪŜƴκǾƛƭƪŀ ǎƻƳ 
Ŧŀƪǘƛǎƪǘ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ŝƴ ǾŜǊƪƭƛƎ ƪǊƛǘƛǎƪ ƘŅƴŘŜƭǎŜΦ  

¦ƴŘŜǊ нлно ōƭŜǾ ŀƴǘŀƭ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ Ŏŀ мсп ллл ƻŎƘ ŀƴǘŀƭ ǳƴƛƪŀ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ моу ллл 
ŦǀǊ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴΦ 5Ŝǎǎŀ ƪŀƴ ƧŅƳŦǀǊŀǎ ƳŜŘ ŘŜ ǘǾň ǘƛŘƛƎŀǊŜ ňǊŜƴ ƛ ¢ŀōŜƭƭ мΦ 

)Ǌ !ƴǘŀƭ 
ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎ 
όȄмлллύ  

!ƴǘŀƭ ǘňƎ ƳŜŘ 
ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ 
όȄмлллύ 

!ƴǘŀƭ 
ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ 
όȄмлллύ 

!ƴǘŀƭ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎπ
ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
όȄмлллύ 

нлно мтт  мро моп моу 
нлнн мпф мнт млф ммп 
нлнм мнл млн фф фн 
¢ŀōŜƭƭ мΦ )ǊǎǾƛǎ ǳǘŦŀƭƭ ŦǀǊ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



р 
 

Stºrningar per prioriterat str¬k  
±ŅǎǘǊŀ {ǘŀƳōŀƴŀƴ ό±{.ύ 
!ƴǘŀƭ ǘňƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ±ŅǎǘǊŀ ǎǘŀƳōŀƴŀƴ ǳƴŘŜǊ нлно ǾŀǊ Ŏŀ мф лллΣ ŘǾǎ ŎƛǊƪŀ мм҈ ŀǾ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ 
ǘňƎŜƴ ƛ ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ !Ǿ ŘŜǎǎŀ ǘňƎ ƘŀǊ ŎƛǊƪŀ мм слл Ŧňǘǘ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ƴňƎƻƴ 
ƘŅƴŘŜƭǎŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ƴňƎƻƴ Ǉƭŀǘǎ Ǉň ±{.Φ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ ±{. Ǿƛǎŀǎ ƛ CƛƎǳǊ м 

   

CƛƎǳǊ мΦ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ ±ŅǎǘǊŀ ǎǘŀƳōŀƴŀƴ ǎƻƳ ƘŅƴŘŜƭǎŜǎǘǊňƪΦ 
 

 

 

 

 



с 
 

{ǀŘǊŀ ǎǘŀƳōŀƴŀƴ 
!ƴǘŀƭ ǘňƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň {ǀŘǊŀ ǎǘŀƳōŀƴŀƴ ǳƴŘŜǊ нлно ǾŀǊ Ŏŀ но лллΣ ŘǾǎ ŎƛǊƪŀ мо҈ ŀǾ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ 
ǘňƎŜƴ ƛ ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ !Ǿ ŘŜǎǎŀ ǘňƎ ƘŀǊ ŎƛǊƪŀ мс ллл Ŧňǘǘ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ƴňƎƻƴ 
ƘŅƴŘŜƭǎŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ƴňƎƻƴ Ǉƭŀǘǎ Ǉň {{.Φ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ {{. Ǿƛǎŀǎ ƛ CƛƎǳǊ н 

 

 

CƛƎǳǊ нΦ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ {ǀŘǊŀ ǎǘŀƳōŀƴŀƴ 
 

 

 

 

 



т 
 

±Ņǎǘƪǳǎǘōŀƴŀ 
!ƴǘŀƭ ǘňƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ±Ņǎǘƪǳǎǘōŀƴŀƴ ǳƴŘŜǊ нлно ǾŀǊ Ŏŀ мл лллΣ ŘǾǎ ŎƛǊƪŀ с҈ ŀǾ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴ 
ƛ ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ !Ǿ ŘŜǎǎŀ ǘňƎ ƘŀǊ т флл Ŧňǘǘ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ƴňƎƻƴ ƘŅƴŘŜƭǎŜ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ƴňƎƻƴ Ǉƭŀǘǎ Ǉň ±Y.Φ  

 

CƛƎǳǊ оΦ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ ±Ņǎǘƪǳǎǘōŀƴŀƴ 
 

 

 

 

 

 

 



у 
 

DƻŘǎǎǘǊňƪŜǘ 
CǀƭƧŀƴŘŜ ǎǘǊňƪ ƛƴƎňǊ ƛ ŘŜ Řŀǘŀ ǎƻƳ ǊŜŘƻǾƛǎŀǎΥ 

¶ {ǘŀƳōŀƴŀƴ ƎŜƴƻƳ ǀǾǊŜ bƻǊǊƭŀƴŘ 

¶ bƻǊǊŀ ǎǘŀƳōŀƴŀƴ 

¶ .ŜǊƎǎƭŀƎǎōŀƴŀƴ 

¶ DƻŘǎǎǘǊňƪŜǘ ƎŜƴƻƳ .ŜǊƎǎƭŀƎŜƴ 

!ƴǘŀƭ ǘňƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň DƻŘǎǎǘǊňƪŜǘ ǳƴŘŜǊ нлно ǾŀǊ Ŏŀ нм лллΣ ŘǾǎ ŎƛǊƪŀ мн҈ ŀǾ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴ ƛ 
ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ !Ǿ ŘŜǎǎŀ ǘňƎ ƘŀǊ ŎƛǊƪŀ мо ллл Ŧňǘǘ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ƴňƎƻƴ 
ƘŅƴŘŜƭǎŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ƴňƎƻƴ Ǉƭŀǘǎ Ǉň DƻŘǎǘǊňƪŜǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊ пΦ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ DƻŘǎǘǊňƪŜǘ 
 

 



ф 
 

Stºrningar per prioriterad storstad 
LƴƎňŜƴŘŜ ǇƭŀǘǎŜǊ ǇŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀŘ ǎǘƻǊǎǘŀŘ 
L {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ ƛƴƎňǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǇƭŀǘǎŜǊΥ 

 

L aŀƭƳǀǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ ƛƴƎňǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǇƭŀǘǎŜǊΥ 

Malmº nªromr¬de Arlºv
Malmº nªromr¬de Fosieby
Malmº nªromr¬de Hyllie
Malmº nªromr¬de Lernacken
Malmº nªromr¬de Lockarp
Malmº nªromr¬de Malmº c
Malmº nªromr¬de Malmº Godsbang¬rd
Malmº nªromr¬de Malmº Persborg
Malmº nªromr¬de Roseng¬rd
Malmº nªromr¬de Sv¬gertorp
Malmº nªromr¬de Triangeln
Malmº nªromr¬de ¥stervªrn  

L DǀǘŜōƻǊƎǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ ƛƴƎňǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǇƭŀǘǎŜǊΥ 

Gºteborgs nªromr¬de Almedal
Gºteborgs nªromr¬de Gamlestaden
Gºteborgs nªromr¬de Gubbero
Gºteborgs nªromr¬de Gºteborg Kville
Gºteborgs nªromr¬de Gºteborg Marieholm
Gºteborgs nªromr¬de Gºteborgs c
Gºteborgs nªromr¬de Gºteborgs combiterminal
Gºteborgs nªromr¬de Gºteborg Skandiahamnen
Gºteborgs nªromr¬de Gºteborgs norra
Gºteborgs nªromr¬de Gºteborg Sªvenªs
Gºteborgs nªromr¬de Gºteborg Volvo
Gºteborgs nªromr¬de Liseberg
Gºteborgs nªromr¬de Olskroken
Gºteborgs nªromr¬de Partille
Gºteborgs nªromr¬de Pºlsebo
Gºteborgs nªromr¬de Sanneg¬rden
Gºteborgs nªromr¬de Sªvedalen
Gºteborgs nªromr¬de Sªvenªs
Gºteborgs nªromr¬de Sªvenªs lokstation
Gºteborgs nªromr¬de Sªvenªs rangerbang¬rd 



мл 
 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ 
!ƴǘŀƭ ǘňƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ ǳƴŘŜǊ нлно ǾŀǊ Ŏŀ мн лллΣ ŘǾǎ ŎƛǊƪŀ т҈ ŀǾ ŘŜ 
ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴ ƛ ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ !Ǿ ŘŜǎǎŀ ǘňƎ ƘŀǊ Ŏŀ у ллл Ŧňǘǘ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƪƻǇǇƭŀǘ 
ǘƛƭƭ ƴňƎƻƴ ƘŅƴŘŜƭǎŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ƴňƎƻƴ Ǉƭŀǘǎ Ǉň {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜΦ  

 

CƛƎǳǊ рΦ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ 
 

 

 

 

 

 



мм 
 

aŀƭƳǀǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ 
!ƴǘŀƭ ǘňƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň aŀƭƳǀ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ ǳƴŘŜǊ нлно ǾŀǊ Ŏŀ мн лллΣ ŘǾǎ ŎƛǊƪŀ т҈ ŀǾ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ 
ǘňƎŜƴ ƛ ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ !Ǿ ŘŜǎǎŀ ǘňƎ ƘŀǊ Ŏŀ ф ллл Ŧňǘǘ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ƴňƎƻƴ 
ƘŅƴŘŜƭǎŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ƴňƎƻƴ Ǉƭŀǘǎ Ǉň aŀƭƳǀǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜΦ  

CƛƎǳǊ сΦ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ aŀƭƳǀ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 



мн 
 

DǀǘŜōƻǊƎǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ 
!ƴǘŀƭ ǘňƎ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň DǀǘŜōƻǊƎǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ ǳƴŘŜǊ нлно ǾŀǊ Ŏŀ мм лллΣ ŘǾǎ ŎƛǊƪŀ с҈ ŀǾ ŘŜ 
ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴ ƛ ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ !Ǿ ŘŜǎǎŀ ǘňƎ ƘŀǊ Ŏŀ у ллл Ŧňǘǘ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƪƻǇǇƭŀǘ 
ǘƛƭƭ ƴňƎƻƴ ƘŅƴŘŜƭǎŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǘǘ Ǉň ƴňƎƻƴ Ǉƭŀǘǎ Ǉň DǀǘŜōƻǊƎǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜΦ  

 

CƛƎǳǊ тΦ {ǘǀǊƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ŦǀǊ DǀǘŜōƻǊƎǎ ƴŅǊƻƳǊňŘŜ 
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�c�U�V�U�D�S�S�R�U�W��

TTT ï Tillsammans fºr T¬g i Tid  
�%�L�O�D�J�D�������±����

�6�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���S�H�U���W�H�N�Q�L�V�N�W���R�P�U�n�G�H���X�Q�G�H�U������������



н 
 

�7�H�E ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ м 

�����(�]�v�]�š�]�}�v���Œ���}���Z�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�����À���•�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�u�
�š�š���v���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���ï 
aŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ о 
YǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ о 
{ƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ о 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���]���•�Ç�•�š���u���š���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���ð 
¦ǘŦŀƭƭ ƛ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ п 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���]�v�}�u���K�o�Ç���l�}�Œ�l�d�]�o�o���µ�����}���Z���z�š�š�Œ�����(���l�š�}�Œ���Œ���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���ñ 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊŘŜƭŀǘ Ǉň bƛǾň н ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ р 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊŘŜƭŀǘ Ǉň bƛǾň о ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ р 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ bƛǾň нπ aŅƴƴƛǎƪŀ ƻŎƘ ƻǊǎŀƪǎƪƻŘŜǊƴŀ ha& ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ р 
IŅƴŘŜƭǎŜǇƭŀǘǎŜǊ ƳŜŘ ǎǘǀǊǎǘ ǳǘŦŀƭƭ ŀǾ ha&πǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǇŜǊ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƳňǘǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ с 
±ŅŘŜǊπǊŜƭŀǘŜǊŀŘŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ т 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���]�v�}�u���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���ô 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊŘŜƭŀǘ Ǉň bƛǾňн ƛƴƻƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ у 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊŘŜƭŀǘ Ǉň bƛǾň о ƛƴƻƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ у 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���]�v�}�u���:���Œ�v�À���P�•�(�‚�Œ���š���P���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���í�ì 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊŘŜƭŀǘ Ǉň bƛǾň н ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мл 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊŘŜƭŀǘ Ǉň bƛǾň о ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мл 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǊŜƭŀǘŜǊŀŘŜ ǘƛƭƭ Lƴƴŀƴ ŀǾƎňƴƎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мм 
CƻǊŘƻƴǎǊŜƭŀǘŜǊŀŘŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мм 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���]�v�}�u�����Œ�]�(�š�o�����v�]�v�P���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���í�î 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊŘŜƭŀǘ Ǉň bƛǾň н ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мн 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊŘŜƭŀǘ Ǉň bƛǾň о ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мн 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���]�v�}�u���&�‚�o�i���}�Œ�•���l���Œ���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���í�ï 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ Ǉň bƛǾň нΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мо 
{ǘǀǊƴƛƴƎŀǊ Ǉň bƛǾň о ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мо 

��

��

�>���•���v�À�]�•�v�]�v�P���(�‚�Œ���•�š�‚�Œ�Œ�������]���P�Œ���u�r���]�o�����Œ�W��
мΦ�� ±ŅƭƧ Ψ±ƛǎŀΩ ƘǀƎǎǘ ǳǇǇ ƛ ²ƻǊŘπƳŜƴȅƴ 
нΦ�� ±ŅƭƧ [ŅǎƭŅƎŜ 
оΦ�� 5ǳōōŜƭπƪƭƛŎƪŀ Ǉň ŘŜƴ ōƛƭŘ ǎƻƳ Řǳ Ǿƛƭƭ ǘƛǘǘŀ ǇňΦ  
пΦ�� .ƛƭŘŜƴ ǎƻƳ Řǳ ƘŀǊ Ǿŀƭǘ ǾƛǎŀǎΦ 
рΦ�� YƭƛŎƪŀ Ǉň ΨŦǀǊǎǘƻǊƛƴƎǎπƛƪƻƴŜƴΩ ōǊŜŘǾƛŘ ōƛƭŘŜƴ ǘƛƭƭ ƘǀƎŜǊΦ  
сΦ�� .ƛƭŘŜƴ Ǿƛǎŀǎ ƴǳ ƛ ǎǘǀǊǊŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 
тΦ�� YƭƛŎƪŀ ǳǘŀƴŦǀǊ ōƛƭŘŜƴ ƻƳ Řǳ Ǿƛƭƭ Ǝň ǘƛƭƭōŀƪŀ ǘƛƭƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘΦ 

��

�� ��



о 
 

5ŀǘŀπǳƴŘŜǊƭŀƎ ǘƛƭƭ ŘŜƴƴŀ ōƛƭŀƎŀ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ōňŘŜ ǇŜǊǎƻƴǘňƎ ƻŎƘ ƎƻŘǎǘňƎΦ hƳ ƛƴǘŜ ŀƴƴŀǘ 
ŀƴƎŜǎΣ ǎň ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǎ ŜƴŘŀǎǘ Řŀǘŀ ŦǀǊ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴΣ ŘǾǎ ǘňƎ ǎƻƳ ŀƴƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭƭ ǎƛƴ 
ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴ ŜŦǘŜǊ w¢ҌрΣ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎŜƴΦ 
 
!ƭƭŀ ŦƛƎǳǊŜǊ ƛ ŘŜƴƴŀ ōƛƭŀƎŀ ƘŀǊ ǘƛƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭƛǘǎ Ǿƛŀ ŘŜǘ ŀƴŀƭȅǎǾŜǊƪǘȅƎ ǎƻƳ 
ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ¢ƛŘǇǳƴƪǘм ƘŀǊ ǘŀƎƛǘ ŦǊŀƳΦ  

�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���V�W�|�U�Q�L�Q�J�V�P�n�W�W�H�Q��
�D���Œ�(�‚�Œ�•���v�]�v�P��
5Ŝǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŀ ƳňǘǘŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǀƭƧŀ ǳǇǇ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛ ƧŅǊƴǾŅƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ŅǊ ΩƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎΩ όŅǾŜƴ 
ōŜƴŅƳƴŘ ǎƻƳ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ ŜƭƭŜǊ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƳƛƴǳǘŜǊύΦ 9ƴ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ŅǊ Ŝƴ ŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ǾƛŘ Ŝƴ 
Ǉƭŀǘǎ ƭŅƴƎǎ ǘňƎŜǘǎ ŦŅǊŘ ƻŎƘ ƳŅǘǎ ƛ ƳƛƴǳǘŜǊΦ 9ƴ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ƳňǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ ƻƳ ŘŜƴ ŅǊ Ƴƛƴǎǘ о 
ƳƛƴǳǘŜǊ όƳŅǘǘ ƛ w¢Ҍонύ ƻŎƘ ǾŀǊŀ ƪƻǇǇƭŀŘ ǘƛƭƭ Ŝƴ ƻǊǎŀƪǎƪƻŘ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜƴ όǘȅǇ ŀǾύ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ǎƻƳ 
ƻǊǎŀƪŀǊ ǘňƎŜǘǎ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎΦ 9ƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ Ǉň ŀƭƭŀ ǘňƎ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ 
ƘŅƴŘŜƭǎŜƴΦ hƳ ǘǊŜ ǘňƎ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ǎŀƳƳŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǾŀǊǎƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘ 
ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ Ǉň оΣ п ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ р ƳƛƴǳǘŜǊΣ ǎň ƻǊǎŀƪŀǊ ŀƭƭǘǎň ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜƴ мн ƳƛƴǳǘŜǊǎ 
ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 

�<�Œ�]�š�]�•�l�����•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ��
CǀǊǳǘƻƳ ΩƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎΩ ŀƴǾŅƴŘǎ ŅǾŜƴ ƳňǘǘŜƴ ΩƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎΩ ƻŎƘ ΩǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎΩ ƛ ŘŜƴƴŀ 
ǊŀǇǇƻǊǘΦ 9ƴ ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ŅǊ Ŝƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǀǊ ŀǘǘ ǘňƎ ǎƻƳ ǊňƪŀǊ ǳǘ ŦǀǊ ŘŜƴƴŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜ 
ƘƛƴƴŜǊ ƪǀǊŀ ƛƴ ǎƛƴ ǘŀǇǇŀŘŜ ǘƛŘ ŦǊňƴ ŘŜƴƴŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎňƭŜŘŜǎ ŀƴƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭƭ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴ ŜŦǘŜǊ 
w¢ҌрΦ 9ƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎ ǎƻƳ ǘňƎŜǘ ƘƛƴƴŜǊ ňǘŜǊƘŅƳǘŀ ǎƛƎ ŦǊňƴ όƪǀǊŀ ƛƪŀǇǇ ŘŜƴ ŦǀǊƭƻǊŀŘŜ ǘƛŘŜƴ ƛƴƴŀƴ 
ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴύ ŅǊ ƛƴƎŜƴ ΩƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎΩΦ aŀƴ ƪŀƴ ŀƭƭǘǎň ǘƻƭƪŀ Ŝƴ ΩƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎΩ ǎƻƳ ŘŜƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎ 
ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǘňƎŜǘ ŀǘǘ ōƭƛ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎǘΣ ƻŎƘ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘǘ ƻƳ ǘňƎŜǘ ƛƴǘŜ ƘŀŘŜ Ǌňƪŀǘ ǳǘ ŦǀǊ ŘŜƴƴŀ 
ǎǘǀǊƴƛƴƎ ǎň ƘŀŘŜ ǘňƎŜǘ ǾŀǊƛǘ ǇǳƴƪǘƭƛƎǘоΦ 9ǘǘ ǘňƎ ƪŀƴ Ǌňƪŀ ǳǘ ŦǀǊ ŦƭŜǊŀ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊ ǎƛƴ 
ŦŅǊŘΦ  

�^�u�
�(�‚�Œ�•���v�]�v�P��
9ƴ ǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ŅǊ Ŝƴ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ Řň ŘŜǎǎŀ ŅǊ ƛ ǎǘƻǊƭŜƪǎƻǊŘƴƛƴƎŜƴ м π н 
ƳƛƴǳǘŜǊΦ {ȅŦǘŜǘ ƳŜŘ ƳňǘǘŜǘ ΩǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎΩ ŅǊ ŀǘǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀ ƘǳǊ ƻǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊ 
ǇňǾŜǊƪŀǊ ǘňƎŜǘǎ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘ ǘƛƭƭ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴпΦ  

 

 

 

 

 

 
м tǊƻƧŜƪǘƴŀƳƴΥ YǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘό¢ƛŘǇǳƴƪǘύΦ ¦ǘŦǀǊŀǊŜΥ wL{9 όWƻōƻǊƴΣ wŀƴƧōŀǊύΦ 
н w¢πƳňǘǘŜǘ ŅǊ ǘǊǳƴƪŜǊŀǘ Ǉň ƘŜƭǘŀƭǎ ƳƛƴǳǘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǘǘ Ŝƴ ƳŜǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎ Ǉň о ƳƛƴǳǘŜǊ ƻŎƘ рф 
ǎŜƪǳƴŘŜǊ ǊŅƪƴŀǎ ǎƻƳ о ƳƛƴǳǘŜǊΦ  
о {Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ΩhǊǎŀƪŜǊ ǘƛƭƭ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘΥ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊΩ ŀǾ WƻōƻǊƴ ƻŎƘ wŀƴƧōŀǊΦ 
п {Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ΩhǊǎŀƪŜǊ ǘƛƭƭ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘΥ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊΩ ŀǾ WƻōƻǊƴ ƻŎƘ wŀƴƧōŀǊΦ 
 



п 
 

�6�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���L���V�\�V�W�H�P�H�W����
�h�š�(���o�o���]���•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v����
/ƛǊƪŀ мтт ллл ǘňƎ όǇŜǊǎƻƴǘňƎ ƻŎƘ ƎƻŘǎǘňƎύ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ƴƛƴǎǘ с ƳƛƴǳǘŜǊ ǎŜƴŀ ǘƛƭƭ ǎƛƴ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ 
нлноΦ 5Ŝǎǎŀ ǘňƎ ōŜƴŅƳƴǎ ǎƻƳ �}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P ƻŎƘ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ƘŀǊ ŎƛǊƪŀ мро ллл ǘňƎ Ŧňǘǘ ǘȅŘƭƛƎŀ 
ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪƻǇǇƭŀǎ ǘƛƭƭ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƭŅƴƎǎ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǘňƎǎ ŦŅǊŘ ǎƻƳ 
ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŀǘǘ ǘňƎŜǘ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ ǎŜƴ ǘƛƭƭ ǎƛƴ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴΦ wŜǎǘŜǊŀƴŘŜ нп ллл ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎ ƘŀǊ ƻŎƪǎň 
Ǌňƪŀǘ ǳǘ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŀǘǘ ŘŜ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ ǎŜƴŀ ǘƛƭƭ ǎƭǳǘǎǘŀǘƛƻƴΣ ƳŜƴ ŘŜǎǎŀ 
ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ǎň ƳňƴƎŀ ƻŎƘ ǎň ǎǘƻǊŀ ŀǘǘ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǘǘ ǇŜƪŀ ǳǘ ǾƛƭƪŜƴκǾƛƭƪŀ ǎƻƳ 
Ŧŀƪǘƛǎƪǘ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ŝƴ ǾŜǊƪƭƛƎ ƪǊƛǘƛǎƪ ƘŅƴŘŜƭǎŜΦ  

¦ƴŘŜǊ нлно ōƭŜǾ ŀƴǘŀƭ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ Ŏŀ мсп ллл ƻŎƘ ŀƴǘŀƭ ǳƴƛƪŀ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ моу ллл 
ŦǀǊ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴΦ 5Ŝǎǎŀ ƪŀƴ ƧŅƳŦǀǊŀǎ ƳŜŘ ŘŜ ǘǾň ǘƛŘƛƎŀǊŜ ňǊŜƴ ƛ ¢ŀōŜƭƭ мΦ 

)Ǌ !ƴǘŀƭ 
ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎ 
όȄмлллύ  

!ƴǘŀƭ ǘňƎ ƳŜŘ 
ƪǊƛǘƛǎƪ ǎǘǀǊƴƛƴƎ 
όȄмлллύ 

!ƴǘŀƭ 
ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ 
όȄмлллύ 

!ƴǘŀƭ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎπ
ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
όȄмлллύ 

нлно мтт  мро моп моу 
нлнн мпф мнт млф ммп 
нлнм мнл млн фф фн 

�d�������o�o���í�X�����Œ�•�À�]�•���µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v��
 

¦ƴŘŜǊ нлно ōƭŜǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ WŅǊƴǾŅƎǎŦǀǊŜǘŀƎ ŘŜ ǎƻƳ ōƛŘǊƻƎ ǘƛƭƭ ŦƭŜǎǘ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ ƻŎƘΣ 
ŘŅǊŜŦǘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ hƭȅŎƪƻǊκ¢ƛƭƭōǳŘ ƻŎƘ ȅǘǘǊŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ CǀƭƧŘƻǊǎŀƪŜǊ 
ƻŎƘ 5ǊƛŦǘƭŜŘƴƛƴƎ όǎŜ Ǝǳƭŀ ǎǘŀǇƭŀǊ ƛ CƛƎǳǊ мύΦ CƭŜǎǘ ŀƴǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ƛƴƻƳ 
WŅǊƴǾŅƎǎŦǀǊŜǘŀƎΣ ƻŎƘ ŘŅǊŜŦǘŜǊ ƛƴƻƳ 5ǊƛŦǘƭŜŘƴƛƴƎ όǎŜ ǊǀŘ ƪǳǊǾŀ ƛ CƛƎǳǊ мύΦ {Ŝǘǘ ǘƛƭƭ ŘŜ ƳŜǎǘ ƪǊƛǎǘƛǎƪŀ 
ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊƴŀ ǎň ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ŘŜǎǎŀ ŦǊŅƳǎǘ ƛƴƻƳ hƭȅŎƪƻǊκ¢ƛƭƭōǳŘ ƻŎƘ ȅǘǘǊŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ όƳŜŘ Ŏŀ оо ллл 
ǘňƎύΣ ƻŎƘ ŘŅǊŜŦǘŜǊ ƛƴƻƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻŎƘ WŅǊōǾŅƎǎŦǀǊŜǘŀƎ όƳŜŘ ŘǊȅƎǘ ом ллл ǘňƎ ǾŀǊŘŜǊŀύ &ǾŜƴ 
ǎƳňǊŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊ ƘŀǊ ƘŀŦǘ ǎƛƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘŜƴ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘΣ Řň Ŏŀ мт ллл ǘňƎ ƘŀǊ Ŧňǘǘ 
ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ƎƭƛŘŀƴŘŜ ΩǎƳňŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊΩ όǎŜ ōƭňŀ ǎǘŀǇƭŀǊ ƛ CƛƎǳǊ мύΦ 
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�6�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���2�O�\�F�N�R�U���7�L�O�O�E�X�G���R�F�K���<�W�W�U�H���I�D�N�W�R�U�H�U��
�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���î��
¢Ǌƻǘǎ ŀǘǘ ōňŘŜ ŀƴǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƻŎƘ ŀƴǘŀƭ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ ǇŜƪŀǊ ǳǘ {Ŝƴǘ ǘƛƭƭκCǊňƴ 
ǳǘƭŀƴŘ ǎƻƳ ŘŜƴ ŦǊŅƳǎǘŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƻǊǎŀƪŜƴ Ǉň bƛǾň нΣ ǎň ŅǊ ŘŜǘ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ ƻǊǎŀƪǎƪƻŘ 
aŅƴƴƛǎƪŀ Ǉň bƛǾň н ǎƻƳ ŅǊ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ōƛŘǊŀƎƛǘ ǘƛƭƭ ŦƭŜǎǘ ŀƴǘŀƭ ǘňƎ ƳŜŘ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ŦǀǊǎŜƴƛƴƎŀǊΦ  

 

�&�]�P�µ�Œ���î�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���‰�
���E�]�À�
���î���]�v�}�u���K�o�Ç���l�}�Œ�l�d�]�o�o���µ�����}���Z���Ç�š�š�Œ�����(���l�š�}�Œ���Œ���µ�v�����Œ���î�ì�î�ï�X����
 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���ï��
t) bƛǾň о ŅǊ ŘŜǘ ǘȅǾŅǊǊ ƻƪƻŘŀŘŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǇŜƪŀǎ ǳǘ ŀǾ ŀƭƭŀ ǘǊŜ ƳňǘǘŜƴ ǎƻƳ ǘƻǇǇπм ǇǊƻōƭŜƳπ
ƻƳǊňŘŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŀǘǘ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǘǘ ŀǾƎǀǊŀ ǾŀŘ ŦǀǊ ǘȅǇ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ƘŀǊ ƘŀŦǘ 
ƳŜǎǘ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘŜƴ ƛƴƻƳ hƭȅŎƪƻǊκ¢ƛƭƭōǳŘ ƻŎƘ ¸ǘǘǊŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊΦ 5ƻŎƪ ƎňǊ ŘŜǘ ŀǘǘ ǳǘƭŅǎŀ 
ŀǘǘ ǳǊǎǇňǊƴƛƴƎ ƻŎƘ ƻōŜƘǀǊƛƎŀ ƛ ǎǇňǊ ŅǊ ŘŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƻŎƪǎň ƘŀǊ ǇňǾŜǊƪŀǘ ǎǘƻǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘŜƴΦ 

 

�&�]�P�µ�Œ���ï���^�š�‚�Œ�•�š�����•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���‰�
���E�]�À�
�����]�v�}�u���K�o�Ç���l�}�Œ�l�d�]�o�o���µ�����}���Z���Ç�š�š�Œ�����(���l�š�}�Œ���Œ���µ�v�����Œ���î�ì�î�ï�X��

��

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���]�v�}�u���E�]�À�
���î�r���D���v�v�]�•�l�����}���Z���}�Œ�•���l�•�l�}�����Œ�v�����K�D�	��
¦ƴŘŜǊ нлно ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜǎ ǀǾŜǊ с ллл ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ όǳƴƛƪŀ ƘŅƴŘŜƭǎŜƴǳƳƳŜǊύ ƛƴƻƳ ha& 
όhƭȅŎƪƻǊκ¢ƛƭƭōǳŘΣ aŅƴƴƛǎƪŀύ ǎƻƳ ǘƻǘŀƭǘ ōƛŘǊƻƎ ǘƛƭƭ Ŏŀ т ллл ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊΣ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜǎ 
Ŏŀ п ллл ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƻŎƘ ǀǾŜǊ с ллл ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ Ǉň ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴΦ !Ǿ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ 
ǘňƎŜƴ ŦƛŎƪ мл рлл ǘňƎ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǇƎŀ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƛƴƻƳ bƛǾň н π aŅƴƴƛǎƪŀΦ  IǳǊ ǳǘŦŀƭƭŜƴ ǎŜǊ ǳǘ 
ǇŜǊ ƻǊǎŀƪǎƪƻŘ ŦǀǊ ŘŜ ƻǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎŜƴ ƪŀƴ ǳǘƭŅǎŀǎ ƛ  ��
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�d�������o�o���î�X���î�ì�î�ï�r�
�Œ�•���•�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���]�v�}�u���}�Œ�•���l�•�l�}�����Œ�v�����K�D�	�X����

��

�,���v�����o�•���‰�o���š�•���Œ���u�������•�š�‚�Œ�•�š���µ�š�(���o�o�����À���K�D�	�r�•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���‰���Œ���•�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�u�
�š�š��
¢ƻǘŀƭǘ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ha&πƪƻŘŜǊ ƛƴǊŅƪƴŀǘ ōƭŜǾ ŘŜǘ [ǳƴŘ Ŏ ǎƻƳ ǘƻǇǇŀǊ ƭƛǎǘŀƴ ƳŜŘ ƘŅƴŘŜƭǎŜǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ 
ŀƴǘŀƭ ha&πƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ǎňǾŅƭ ǎƻƳ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ ƻŎƘ ŀƴǘŀƭ ǘňƎ ƳŜŘ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ όǎŜ �&�]�P�µ�Œ���ðύΦ  

.ŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƻƳ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƪŀ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǀǊōŅǘǘǊŀ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀŦƛƪǎŅƪŜǊƘŜǘŜƴΣ 
ǎň ōŜƘǀǾŜǊ ƻƭƛƪŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǳǘŦŀƭƭ ŀƴǾŅƴŘŀǎΦ ¦Ǌ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘǎǎȅƴǇǳƴƪǘ ŅǊ ŘŜǘ 
ƘŅƴŘŜƭǎŜǇƭŀǘǎŜǊƴŀ [ǳƴŘ ŎΣ &ƭǾǎƧǀ ƻŎƘ aŀƭƳǀ Ŏ ǎƻƳ ŅǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ŦǀǊ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ 
ƛƴƻƳ ha&Σ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜǎǎŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ŦƭŜǎǘ ŀƴǘŀƭ ǘňƎ ƳŜŘ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ha&πǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ό�&�]�P�µ�Œ��
�ðύΦ ¦Ǌ ǘǊŀŦƛƪǎŅƪŜǊƘŜǘǎǎȅƴǇǳƴƪǘ ŅǊ ŘŜǘ ƛǎǘŅƭƭŜǘ [ǳƴŘ ŎΣ aŀƭƳǀ Ŏ ƻŎƘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ Ŏƛǘȅ ǎƻƳ ŅǊ ŘŜ ƳŜǎǘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎƪŀ ǇƭŀǘǎŜǊƴŀΣ Řň ŘŜǎǎŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ƘŀǊ ŦƭŜǎǘ ŀƴǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƛƴƻƳ 
ha& ǳƴŘŜǊ нлно ƻŎƘ ǎƻƳ ŅǾŜƴ ŘǊŀōōŀǊ ǇǳƴƪǘƭƛƎŀ ǘňƎ όǎŜ �&�]�P�µ�Œ���ñύΦ 

 

 

�&�]�P�µ�Œ���ð�X���,���v�����o�•���‰�o���š�•���Œ���u�������Z�‚�P�•�š�������v�š���o���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���������Z���v�����o�•���Œ���}���Z���•�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�š�]�u�u���Œ���(�Œ�
�v���K�D�	�r
�l�}�����Œ�v�����(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v�X��
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�&�]�P�µ�Œ���ñ�X���,���v�����o�•���‰�o���š�•���Œ���u�������Z�‚�P�•�š�������v�š���o���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���������Z���v�����o�•���Œ���}���Z���•�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�š�]�u�u���Œ���(�Œ�
�v���K�D�	�r
�l�}�����Œ�v�����(�‚�Œ�����o�o�����š�
�P���~�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����•�
�À���o���•�}�u���}�‰�µ�v�š�l�o�]�P���•�X��
 

�s�������Œ�r�Œ���o���š���Œ���������•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ��
¦ƴŘŜǊ нлно ƘŀǊ Ŏŀ п рлл ǘňƎ Ŧňǘǘ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ bŀǘǳǊƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ƻŎƘ Ŏŀ м ллл ǘňƎ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǾŅŘŜǊπǊŜƭŀǘŜǊŀŘŜ ŦǊŀƳƪƻƳƭƛƎƘŜǘǎǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ ƛ ǎǇňǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ 
ƳŜŘ Ŏŀ нс҈ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ нлннΣ ƳŜƴ ƛ ǇŀǊƛǘŜǘ ƳŜŘ нлнмΦ 

 

�d�������o�o���ï�X���s�������Œ�r�Œ���o���š���Œ���������•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���µ�v�����Œ���î�ì�î�ï�X��
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�6�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U����
�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
�î���]�v�}�u���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
LƴƻƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŅǊ ŘŜǘ .ŀƴǀǾŜǊōȅƎƎƴŀŘΣ {ƛƎƴŀƭŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊΣ tƭŀƴŜǊŀǘ .ŀƴŀǊōŜǘŜκ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŎƘ 
9ƭŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ ŘŅǊ ŘŜ ƳŜǎǘŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊƴŀ ŅǊΣ ǎŜǘǘ ǳǘ ŀƭƭŀ ǘǊŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƳňǘǘΦ 

 

�&�]�P�µ�Œ���ò�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�š�]�u�u���Œ�U�����v�š���o���•�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�Z���v�����o�•���Œ���}���Z�����v�š���o���š�
�P���u�������l�Œ�]�š�]�•�l�����•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š��
�‰�
���E�]�À�
���î���]�v�}�u���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v�X��
 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���ï���]�v�}�u���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
LƴƻƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ŘŜ ǎǘǀǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ {ǇňǊ ƻŎƘ {ǇňǊǾŅȄŜƭ ƴŅǊ ŘŜǘ 
ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭƭ ŀƴǘŀƭ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎǘƛƳƳŀǊ ƻŎƘ ƳŜǎǘ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ όǎŜ  �&�]�P�µ�Œ���óύΦ L �&�]�P�µ�Œ���ô ǘƛƭƭ �&�]�P�µ�Œ���í�í 
Ǿƛǎŀǎ ŘŜ п ǎǘǀǊǎǘŀ ǳǘŦŀƭƭŜƴ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ Ǉň bƛǾň н ƴŜŘōǊǳǘŜǘ ƛ bƛǾň оπǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊΦ 

 

�&�]�P�µ�Œ���ó�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���‰�
���E�]�À�
���ï���]�v�}�u���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X��
 

 

�&�]�P�µ�Œ���ô�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���‰�
���E�]�À�
���ï���(�‚�Œ�������v�‚�À���Œ���Ç�P�P�v�����X����
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�&�]�P�µ�Œ���õ�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���‰�
���E�]�À�
���ï���(�‚�Œ���^�]�P�v���o���v�o���P�P�v�]�v�P�X��
 

 

�&�]�P�µ�Œ���í�ì�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���‰�
���E�]�À�
���ï���(�‚�Œ���W�o���v���Œ���š�������v���Œ�����š���l�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�X��
 

 

�&�]�P�µ�Œ���í�í�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���‰�
���E�]�À�
���ï���(�‚�Œ�����o���v�o���P�P�v�]�v�P���Œ�X��
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�6�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���-�l�U�Q�Y�l�J�V�I�|�U�H�W�D�J��
�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���î��
LƴƻƳ WŅǊƴǾŅƎǎŦǀǊŜǘŀƎ Ǉň bƛǾň н ŅǊ ŘŜǘ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ Lƴƴŀƴ ŀǾƎňƴƎ ƻŎƘ 5ǊŀƎŦƻǊŘƻƴκƳƻǘƻǊǾŀƎƴ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǇňǾŜǊƪŀǘ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘŜƴ ƳŜǎǘΣ Řň ŦƭŜǎǘ ŀƴǘŀƭ ǘňƎ ƳŜŘ ƪǊƛǘƛǎƪŀ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ƘŅǊΦ  

 

�&�]�P�µ�Œ���í�î�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���î���]�v�}�u���:���Œ�v�À���P�•�(�‚�Œ���š���P��
 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���ï��
tň bƛǾň о ŅǊ ŘŜǘ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ ¢ňƎ ŜƧ ƪƭŀǊƎƧƻǊǘΣ ƻƪƻŘŀŘŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ 
CǀǊŀǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻƳ ŅǊ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǇňǾŜǊƪŀǘ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘŜƴ ƳŜǎǘΣ ǎŜǘǘ ǳǘ ŀƭƭŀ ǘǊŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƳňǘǘŜƴ ƛ 
�&�]�P�µ�Œ���í�ïΦ IǳǊ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ŦǀǊŘŜƭŀŘŜ Ǉň bƛǾň о ŦǀǊ Lƴƴŀƴ ŀǾƎňƴƎ ƪŀƴ ǳǘƭŅǎŀǎ ƛ �&�]�P�µ�Œ���í�ð ƻŎƘ ŦǀǊ 
CƻǊŘƻƴ ό5ǊŀƎŦƻǊŘƻƴκƳƻǘƻǊǾŀƎƴ ƻŎƘ ǾŀƎƴύ ƛ �&�]�P�µ�Œ���í�ñΦ 

 

�&�]�P�µ�Œ���í�ï�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���ï���]�v�}�u���:���Œ�v�À���P�•�(�‚�Œ���š���P��
 



мм 
 

��

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���Œ���o���š���Œ���������š�]�o�o���/�v�v���v�����À�P�
�v�P����

 

�&�]�P�µ�Œ���í�ð�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���ï���]�v�}�u���/�v�v���v�����À�P�
�v�P�X��
 
�&�}�Œ���}�v�•�Œ���o���š���Œ���������•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ��

 

�&�]�P�µ�Œ���í�ñ�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�š�]�u�u���Œ�U�����v�š���o���•�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�Z���v�����o�•���Œ���}���Z�����v�š���o���š�
�P���u�������l�Œ�]�š�]�•�l�����•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š��
�‰�
���E�]�À�
�î���}���Z���&�}�Œ���}�v���]�v�}�u���:���Œ�v�À���P�•�(�‚�Œ���š���P�X��
 

tň bƛǾň о ŅǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ŦƻǊŘƻƴǎǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǘȅǾŅǊǊ ƛƴǘŜ ƻǊǎŀƪǎƪƻŘŀŘŜ ό π ύ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŀǘǘ ŘŜǘ ŅǊ 
ǎǾňǊǘ ŀǘǘ ŜƴǘȅŘƛƎǘ ŀǾƎǀǊŀ Ǿƛƭƪŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ŦƻǊŘƻƴǎǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǊ ǇǳƴƪǘƭƛƎƘŜǘŜƴ ŦǊŅƳǎǘ 
ƛƴƻƳ ƻƳǊňŘŜǘΦ {ǇŜŎƛŜƭƭǘ ƴŅǊ ŘŜ ƻƪƻŘŀŘŜ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊƴŀ ǳǘƎǀǊ ŘŜƴ ǎǘǀǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ŀƭƭŀ 
ƻǊǎŀƪǎƪƻŘƴƛƴƎŀǊ Ǉň ƴƛǾň о όǎŜ �&�]�P�µ�Œ���í�òύΦ 

 

�&�]�P�µ�Œ���í�ò�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�š�]�u�u���Œ�U�����v�š���o���•�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�Z���v�����o�•���Œ���}���Z�����v�š���o���š�
�P���u�������l�Œ�]�š�]�•�l�����•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š��
�‰�
���E�]�À�
���ï���]�v�}�u���&�}�Œ���}�v�X��



мн 
 

�6�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���'�U�L�I�W�O�H�G�Q�L�Q�J��
�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���î��
LƴƻƳ 5ǊƛŦǘƭŜŘƴƛƴƎ ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ŘŜ ǎǘǀǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊƴŀ ƛƴƻƳ tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎΣ ǎŜǘǘ ǳǊ ŀƭƭŀ о 
ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƳňǘǘŜƴ ƛ �&�]�P�µ�Œ���í�óΦ bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƛƴƻƳ ΩtǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎΩ ǎƪŀ ŘŜǘ ŘƻŎƪ ǇƻŅƴƎǘŜǊŀǎ 
ŀǘǘ ƳŀƧƻǊƛǘŜƴ ŀǾ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ƛƴƻƳ ŘŜǘǘŀ ƻƳǊňŘŜ ƛƴǘŜ ōǀǊ ǘƻƭƪŀǎ ǎƻƳ Ŝƴ ǎǘǀǊƴƛƴƎ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎŅǘǘ ǎƻƳ 
ŦǀǊ ŀƴŘǊŀ ƻƳǊňŘŜƴΣ Řň ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ ƻŦǘŀǎǘ ƎǀǊǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ΩǊŅŘŘŀ ǳǇǇΩ ŜƭƭŜǊ ŦǀǊŜōȅƎƎŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǊňƴ 
ŀǘǘ ŜǎƪŀƭŜǊŀ Ƴƻǘ ǎǘǀǊǊŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊΦ 

 

�&�]�P�µ�Œ���í�ó�X���^�š�‚�Œ�v�]�v�P�•�µ�š�(���o�o���(�‚�Œ���������}�‰�µ�v�l�š�o�]�P�����š�
�P���v���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
���î���]�v�}�u�����Œ�]�(�š�o�����v�]�v�P�X��
 
�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����o���š���‰�
���E�]�À�
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